GESCHAFTSORDNUNG

des Aufsichtsrates

der Flughafen Wien Aktiengesellschaft

Der Aufsichtsrat der Flughafen Wien Aktiengesellschaft hat sich in seiner konstituierenden
Sitzung am 29.04.1992 mit Stimmeneinhelligkeit folgende Geschaftsordnung gegeben. In
der 9. Sitzung am 27.05.1993 wurde 8§ 8, 2. Absatz, in Bezug auf die Anzahl der Mitglieder
des Arbeitsausschusses (sieben statt sechs) geandert. In der 19. Sitzung am 19.04.1995
wurde 88a (Baukontrollausschuss) eingefigt und 8§ 10 (Vergutungen) dementsprechend
erganzt. In der 75. Sitzung am 19.02.2003 wurde 8§ 8 (Ausschiisse) mit Wirksamkeit vom
24.04.2003 (13. HV) durchgreifend neu formuliert und § 10 (Vergutungen) entsprechend
geandert. 8 11 (Interessenskonflikte und Eigengeschafte) wurde eingefugt. In der 96.
Sitzung am 06.07.2005 wurde § 8d (Stellvertreter) eingefugt. In der 103. Sitzung am
22.03.2006 wurde 8 8c (Prufungsausschuss) geandert. In der 117. Sitzung am 14.11.2007
wurde 8§ 8a (Prasidial- und Personalausschuss) geadndert. In der 173. Sitzung am
17.12.2014 wurde die Geschaftsordnung umfassend erganzt und neu gefasst.

l.
Wahl des Vorsitzenden und der Vorsitzenden-Stellvertreter

1. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fiir die Dauer seiner Funktionsperiode einen
Vorsitzenden sowie einen 1. Vorsitzenden-Stellvertreter und einen 2. Vorsitzenden
Stellvertreter. Eine Ersatzwahl ist unverzuglich vorzunehmen, wenn der Vorsitzende oder
einer seiner Stellvertreter aus dieser Funktion ausscheiden. Fir deren Wahl und Abberufung
gilt 8 110 Abs 3 Satz 5 ArbVG (doppelte Mehrheit).

2.  Erhalt bei einer Wahl kein Kandidat die absolute Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
so hat eine Stichwahl zwischen den beiden Kandidaten zu erfolgen, welche die meisten
Stimmen erhalten haben. Ergibt die Stichwahl Stimmengleichheit, so entscheidet das Los.

3. Der Vorsitzende wird jeweils im Falle seiner Verhinderung vom 1. Vorsitzenden-
Stellvertreter, falls auch dieser verhindert ist, vom 2. Vorsitzenden-Stellvertreter vertreten.

4. Es steht dem Vorsitzenden sowie dessen Stellvertretern frei, ihre Funktion jederzeit
und ohne Angaben von Griinden zurlickzulegen.

1.
Aufgaben des Vorsitzenden des Aufsichtsrates

Der Vorsitzende Ubernimmt die Leitung der Sitzungen. Dazu gehéren: die Eréffnung und
SchlieBung der Sitzung, die Erteilung des Worts und Bestimmung der Reihenfolge, in
welcher Uber die Antrage beraten und abgestimmt werden soll.

[l
Einberufung der Aufsichtsratssitzung

1. Der Aufsichtsrat ist einzuberufen, wenn dies zur Erflllung seiner Aufgaben erforderlich
ist. Allgemein wird der Aufsichtsrat von seinem Vorsitzenden mindestens einmal
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vierteljahrlich zu einer ordentlichen Sitzung unter gleichzeitiger Bekanntgabe des
Sitzungsortes und der Tagesordnung spatestens sieben Tage vor der Sitzung — falls nicht
Gefahr im Verzug und eine Verklrzung dieser Frist geboten ist — schriftlich einberufen.

2. Eine auferordentliche Sitzung ist vom Vorsitzenden immer dann unverzuglich
einzuberufen, wenn dies

a. mindestens 1 Aufsichtsratsmitglied oder

b.  der Vorstand unter Angabe des Zwecks und der Griinde verlangen.

3.  Die Sitzung muss binnen zwei Wochen nach der Einberufung stattfinden.

4.  Wird einem von mindestens zwei Aufsichtsratsmitgliedern oder von dem Vorstand
geaullerten Verlangen nicht entsprochen, so kdnnen die Antragsteller unter Mitteilung des
Sachverhaltes selbst den Aufsichtsrat einberufen.

5. Die Einladung zu einer au3erordentlichen Sitzung kann auch per E-Mail, Telefax oder
auf telefonischem Wege erfolgen. Sie muss jedoch zusammen mit der Tagesordnung jedem
Aufsichtsratsmitglied spéatestens 24 Stunden vor dem Zusammentreffen des Aufsichtsrates
zur Kenntnis gebracht werden.

V.
Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrates

1. Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens sechs der von der
Hauptversammlung bestellten Mitglieder, darunter der Vorsitzende oder einer der
Stellvertreter, anwesend oder vertreten sind.

2. Wenn ein Aufsichtsratsmitglied verhindert ist, an einer Sitzung des Aufsichtsrates
teilzunehmen, kann es ein anderes teilnehmendes Mitglied schriftlich mit seiner Vertretung
bei dieser Sitzung betrauen; ein so vertretenes Mitglied ist bei der Feststellung der
Beschlussfahigkeit einer Sitzung nicht mitzuzéhlen.

V.
Beschlussfassung des Aufsichtsrates

1. Der Aufsichtsrat fasst, soweit Gesetz oder Satzung nichts anderes bestimmen, seine
Beschlusse mit einfacher Stimmenmehrheit, wobei der jeweils den Vorsitz Fihrende
mitstimmt. Bei Stimmengleichheit gilt derjenige Beschluss als angenommen, fir welchen der
den Vorsitz Fuhrende gestimmt hat (Dirimierungsrecht). Beschlisse kodnnen auch auf
schriftichem Weg gefasst werden, wenn der Vorsitzende oder im Falle seiner Verhinderung
ein Stellvertreter aus Grinden besonderer Dringlichkeit eine solche Beschlussfassung
anordnet und kein Mitglied des Aufsichtsrates innerhalb der vom Vorsitzenden bzw
Stellvertreter dafiir festgelegten Frist ausdricklich diesem Verfahren widerspricht. Eine
Beschlussfassung durch Stimmabgabe per E-Mai ist in gleicher Weise zulassig.

2. Umlaufbeschlisse sind der Niederschrift der néachstfolgenden Sitzung des
Aufsichtsrates beizuschlie3en; ihr Ergebnis ist in dieser Niederschrift festzuhalten.
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VI.
Niederschrift

1.  Uber die Sitzungen des Aufsichtsrates sind Niederschriften zu fuhren, die vom jeweils
den Vorsitz Fihrenden zu unterzeichnen sind. Der jeweils den Vorsitz Fihrende Uberwacht
die Fuhrung der Niederschrift.

2. Die Niederschrift hat die Namen der Anwesenden, die Tagesordnung, den
wesentlichen Sitzungsverlauf und die gefassten Beschliisse sowie die von den Beschliissen
abweichenden Meinungen (namentlich) zu enthalten.

3. Jedem Aufsichtsratsmitglied ist ohne Verzug eine Niederschrift zuzusenden.

VII.
Ausschiisse

1. Der Aufsichtsrat kann bzw. soll aus seiner Mitte Ausschiisse bilden, deren Aufgaben
und Befugnisse vom Aufsichtsrat festgesetzt werden.

2. Ausschisse des Aufsichtsrates konnen insbesondere zur Vorbereitung von
Verhandlungen und Beschliissen oder zur wirkungsvolleren Uberwachung der Ausfiihrung
seiner BeschlUsse eingesetzt werden. Die Aufgaben und, soweit nicht schon die Satzung
und diese Geschaftsordnung eine Regelung treffen, die Befugnis eines Ausschusses hat der
Aufsichtsrat festzulegen. Einem Ausschuss kénnen, sofern nicht zwingend der Aufsichtsrat
zustandig ist, auch Entscheidungsbefugnisse tbertragen werden.

3.  Arbeitnehmervertreter haben in Ausschissen kein Teilnahme- bzw. Stimmrecht fur
Sitzungen und Abstimmungen, die die Beziehungen zwischen der Gesellschaft und
Mitgliedern des Vorstandes betreffen.

4.  Willenserklarungen der Ausschisse werden vom Vorsitzenden des Ausschusses oder
bei dessen Verhinderung durch einen Stellvertreter abgegeben.

5.  Jeder Ausschuss wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter
des Vorsitzenden. Die Ausschiisse haben in der Regel beratende Funktion, sofern dem
Ausschuss nicht auch Entscheidungskompetenz eingeraumt wurde. Sie dienen der
Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer
Sachverhalte. Jeder Ausschussvorsitzende berichtet regelméRig an den Aufsichtsrat Gber
die Arbeit des Ausschusses. Der Aufsichtsrat hat Vorsorge zu treffen, dass ein Ausschuss
zu Entscheidungen in dringenden Fallen befugt ist. Der Aufsichtsrat kann den Ausschissen
unbeschadet der speziellen Aufgabenstellung auch andere Aufgaben zwecks Studiums,
Beratung und zur Ausarbeitung von Empfehlungen fir eine Beschlussfassung durch den
Aufsichtsrat zuweisen.

6. Die Vorstandsmitglieder sind zur Teilnahme der Sitzungen der Ausschiisse berechtigt.

VIII.
Prasidial- und Personalausschuss

1. Der Prasidial- und Personalausschuss befasst sich mit den Personalangelegenheiten
der aktiven oder im Ruhestand befindlichen Vorstandsmitglieder, ausgenommen die
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Bestellung oder der Widerruf der Bestellung von Vorstandsmitgliedern, inklusive der
Nachfolgeplanung. Dieser  Ausschuss ist auch  zur  Entscheidung Uber

) den Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern und deren Bezlge,
einschliellich variabler Gehaltsbestandteile;

o zur Festlegung der Ziele fur das jeweilige Geschaftsjahr;

o zur Feststellung der Zielerreichung und zur Zuerkennung von Bonifikationen und
Pramien;

o zur vertraglichen Festlegung der Anspriche von ausscheidenden oder
ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern und

o zum Abschluss aller diesbezlglichen Vereinbarungen befugt.

AuRerdem ist er fur die Zustimmung zur Ubernahme von Nebentatigkeiten der
Vorstandsmitglieder zustandig. Er unterstiitzt den Vorsitzenden insbesondere bei der
Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen. Weiters nimmt er die Aufgaben eines
~Ausschusses fiir dringende Angelegenheiten* gemaR Regel 39 OCGK und die Aufgaben
eines ,Nominierungsausschusses* gemaR Regel 41 OCGK wabhr.

2. Der Prasidial- und Personalausschuss besteht aus dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates sowie den Vorsitzenden-Stellvertretern (Kapitalvertreter) und zwei Mitgliedern
des Aufsichtsrates aus dem Kreis der Arbeitnehmervertreter. Diese haben hinsichtlich von
Fragen, die die Rechtsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und den
Vorstandsmitgliedern zum Inhalt haben, weder Sitz noch Stimme im Ausschuss (8 110
Abs.4 ArbVG).

3. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Vorsitzender der Prasidial- und
Personalausschusses. Im Verhinderungsfall gilt 8 1 Abs. 2.

IX.
Strategieausschuss

1. Der Strategieausschuss bereitet in Zusammenarbeit mit dem Vorstand und
gegebenenfalls unter Beiziehung von Experten grundlegende Entscheidungen vor, die dann
im Gesamtaufsichtsrat zu treffen sind.

2. Der Strategieausschuss besteht aus finf Mitgliedern des Aufsichtsrates
(Kapitalvertreter) unter Einschluss des Vorsitzenden sowie der Vorsitzenden-Stellvertreter
und drei Mitgliedern des Aufsichtsrates aus dem Kreis der Arbeithehmervertreter.

3. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates ist Vorsitzender des Strategieausschusses. Im
Verhinderungsfall gilt § 1 Abs. 2.

X.
Prufungsausschuss

1. Der Prifungsausschuss ist fir Fragen der Rechnungslegung und Prifung der
Gesellschaft und des Konzerns zustédndig. Der Prifungsausschuss hat mindestens zwei
Sitzungen pro Geschaftsjahr abzuhalten. Der Prifungsausschuss wertet die
Prifungsberichte des Abschlussprifers aus und berichtet dariiber dem Aufsichtsrat. Er ist
insbesondere mit den Agenden der Prifung und Vorbereitung der Feststellung des
Jahresabschlusses, des Vorschlags fur die Gewinnverteilung und des Lageberichts, der
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Prifung des Konzernabschlusses sowie mit der Erstattung eines Vorschlages fir die
Auswahl des Abschlussprifers betraut.

2.  Der Prifungsausschuss ist aus fiunf Mitgliedern des Aufsichtsrates (Kapitalvertreter)
unter Einschluss des Vorsitzenden sowie der Vorsitzenden-Stellvertreter und drei
Mitgliedern des Aufsichtsrates aus dem Kreis der Arbeitnehmer zu bilden. Von diesen hat
einer ein Finanzexperte zu sein.

3. Vorsitzender dieses Ausschusses ist der 1. Vorsitzende-Stellvertreter, im
Verhinderungsfall gilt | Abs. 3 sinngemali.

XI.
Stellvertreter von Ausschussmitgliedern

1. Der Aufsichtsrat kann fir jedes ordentliche Ausschussmitglied einen Stellvertreter aus
dem Kreis, dem das verhinderte Ausschussmitglied angehort (Kapitalvertreter oder
Arbeitnehmervertreter) bestimmen. Der Stellvertreter tritt fur die Zeit der Verhinderung mit
allen Rechten und Pflichten an die Stelle des verhinderten Ausschussmitgliedes.

2. Unbeschadet der Stellvertreterregelung gemaf Absatz 1 gilt fir den Vorsitz in den
Ausschiissen weiterhin | Absatz 3 sinngemaR. Der Vorsitz in den einzelnen Ausschissen
wird sohin nicht vom jeweiligen Stellvertreter, sondern von dem gemafl | Absatz 3
Zustandigen wahrgenommen.

XIl.
Zuziehung von Sachverstandigen und Auskunftspersonen

Zu den Sitzungen des Aufsichtsrates und seiner Ausschisse bzw. zur Beratung einzelner
Tagesordnungspunkte  kénnen mit Zustimmung des Vorsitzenden bzw. des
Ausschussvorsitzenden Sachverstandige und Auskunftspersonen zugezogen werden.
Sofern diese keiner beruflichen Verschwiegenheitsplicht unterliegen, haben sie im Vorfeld zu
ihrer Teilnahme eine Verschwiegenheitsvereinbarung unterfertigen.

XIII.
Vergutungen

1. Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Aufsichtsrates die ihnen in Zusammenhang
mit der AuslUbung ihrer Funktion entstehenden tatsachlichen Aufwendungen gegen
Rechnungslegung zu ersetzen. Dabei steht den Mitgliedern des Aufsichtsrates der Ersatz
der tatsdchlichen Reisekosten bis zur H6he der den Mitgliedern des Vorstandes der
Gesellschaft zustehenden Reisekostenvergutungen zu.

2. Die Hohe der Vergutungen, welche den Mitgliedern des Aufsichtsrates fir die
Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrates, in den Ausschiissen sowie flr Sitzungen
des Prasidiums gebihren, wird von der Hauptversammlung festgesetzt.

XIV.
Interessenskonflikte und Eigengeschéafte

1.  Aufsichtsratsmitglieder dirfen keine Organfunktionen in anderen Gesellschaften
wahrnehmen, die zum Unternehmen im Wettbewerb stehen.
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2.  Geraten Aufsichtsratsmitglieder in Interessenskonflikte, haben sie diese unverziiglich
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates schriftlich offen zu legen. Gerat der Vorsitzende in
Interessenskonflikte, hat er diese unverziglich einem seiner Stellvertreter offen zu legen.

3. Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Aufsichtsratsmitglieder ist
auRRerhalb der gewothnlichen Geschaftstatigkeit des Unternehmens untersagt, mit Ausnahme
von Geschaften des taglichen Lebens in fremdublicher Gestaltung.

4.  Alle Mitglieder des Aufsichtsrates erkennen schriftlich die Regelungen der Emittenten-
Compliance-Verordnung und der Emittenten-Compliance Richtlinie der Flughafen Wien AG
an.

5.  Vertrage, insbesondere Beratungsvertrage, der Gesellschaft oder eines ihrer Konzern-
oder Beteiligungsunternehmen mit einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrates bzw. ihnen nahe
stehenden Unternehmen bedirfen der Zustimmung des gesamten Aufsichtsrates, mit
Ausnahme von Geschaften des taglichen Lebens. Gegenstand derartiger Vertradge und
Entgelt werden im Geschéftsbericht veroffentlicht.
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